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Promilleafgiftstonden for landbrug

Artiklen viser et eksempel pa, hvordan man kan arbejde med benchmarking som en vej til at
identificere indsatsomrader med henblik pa at udarbejde handlingsplaner i forbindelse med
f.eks. budgettering.

Artiklen viser et eksempel pa, hvordan man kan arbejde med benchmarking som en vej til at
identificere indsatsomrader med henblik pa at udarbejde handlingsplaner i forbindelse med
f.eks. budgettering. Som opfalgningsmetode anvendes kortperiodisk benchmarking, som
illustreres til sidst i artiklen. | denne artikel arbejdes med udgangspunkt i en svineproduktion. Du
kan lzese om et eksempel for planteproduktion her.

IDENTIFIKATION AF PROBLEMOMRADER

Pa en bedrift, der har udarbejdet driftsgrensanalyser for driftsgrenene "Sohold 30 kg grise” og
"Salgsafgrader”, ser fraktilanalysen for 2017 for "Sohold 30 kg grise” ud som vist i figur 1.
Fraktilanalysen kan, sammen med en raekke andre analyser, rekvireres hos din
radgivningsvirksomhed, der har adgang til samtlige driftsgrensanalyser fra den pageeldende
radgivningskreds, og pa summarisk niveau ogsa driftsgrensanalyserne fra landets gvrige
landbrugsbedrifter.
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Sohold 30 kg - under 750 arssoer
Fraktilanalyse for ejd. XXXX baseret ph 130 bedrifter Sumrk konkurrenceevne  Stort lorbediingspotentiale
Frakiil % 0% | 25% | 30% | 40% | 50% | 60% | 6T% | T5% | 90% | 95N
Producerede grise pr. brsso 357 | 348 | 332 | 328 | 324 | 320 | 316 | 307 | 300 2775
Fremstilingspris pr. smbgris 2 334 | 343 | 380 | 384 | M0 | 3TS | 37 | 308 | 412
Afkcastningsgrad 290 |23 | 210 | 183 | 7o | we | 1ae [ 423 | | ee
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L, il | Died Mininied e Biebte R ) Pt Lt e
Brutioudtnyite | ait 16,003 | 15682 | 15.012] 14,680 12 342 13,576 13 744 12.965]12034(11.748
Foderomkostninger pr. enhed 4081 | 4850 | 5242 | 5405 | 5477 | 5530 | 5872 56 | 6048
Darkningsbidrag pr. enhed RA00 | 880 | 70N | TR | 7434 T4 | G4 5220 | 5012
Hray ol dEiningsbidrag pr, enhid IT04 | 3096 | 4346 | 4481 | 45BI | 4TI | 4927 5710 | 5780
Arbepdsomkosinnged pr. enbed 1450 | 1591 | 1.804 | 1890 | 1957 | 2041 | 2148 | 2219 | 2270 | 2532

Eygningscmi. pr. enhed ET0 877 | 919 976 | 1048 | 1128 | 1106 | 1287 | 1413 | 1.535
Imveniar nkL energl pr. enhed Br4 TEZ | 1023 | 1086 | 1158 1297 | 1336 ) 1370 | 1574 | 1TE2
Reosultat, driftsgres pr, drsso 4121 | 3753 | 3054 | 2899 | 2560 | 2235 | 1997 | 1800 | 1476 | T4

Figur 1. Eksempel pa fraktilanalyse for sohold 30 kg — under 750 sger.

Denne bedrift er iseer udfordret af producerede grise pr. arsso, foderomkostninger og
arbejdsomkostninger. Fremstillingspris, bruttoudbytte, deekningsbidrag, krav til deekningsbidrag
og i sidste ende resultatet for driftsgrenen har ligeledes et forbedringspotentiale, men det er
formentlig afledt af udfordringer i de tre fgrstnaevnte omrader.

Det giver anledning til at dykke lidt mere ned i de naevnte omrader for at finde frem til arsagerne
til deres placering i det rgde felt. Det er ikke givet, at der er mulighed for at rette op pa de ting,
der er arsager til det lave antal grise pr. arsso og de hgje omkostninger, men det er veerd at
undersgge.

For at komme om bag tallene og identificere de naermere arsager til de hgje omkostninger kan
der tages en raekke hjeelpemidler i brug, herunder Business Check regnearket, der ud over en
fraktilanalyse (figur 1) ogséa indeholder en nggletalsoversigt kombineret med en
resultatopgarelse for driftsgrenen, og diverse grafiske fremstillinger af omkostninger. Hvis det
ikke slar til, kan arsrapporten bidrage med flere detaljer, og i sidste ende kan bogfaringen af de
enkelte bilag hjeelpe. Det er ikke denne artikels formal at illustrere den del af arbejdet med
benchmarking, men snarere at illustrere processen, nar et problem er identificeret.

FRA PROBLEM TIL HANDLINGSPLAN

Niveauet for arbejdsomkostninger indikerer, at der er et forbedringspotentiale. Der kan veere
flere arsager til, at virksomheden har hgjere arbejdsomkostninger end de virksomheder, der
sammenlignes med. Det kan f.eks. en bevidst strategi om relativt hgjtignnede (dygtigere)
medarbejdere end gennemsnittet. Det kan ogsa skyldes, at virksomheden bruger flere
arbejdstimer pr. so, og dermed altsa ma have en ringere udnyttelse af medarbejdernes
kapacitet.

Alene ud fra benchmarkingveerktgjer er det sveert at afggre den praecise arsag til de hgjere
arbejdsomkostninger. | det videre arbejde er det naturligvis helt centralt at veere eerlig overfor
sig selv og eventuelle radgivere for at kunne komme teettere pa en forklaring.

Hvis forklaringen primeert skal findes i, at det hovedsageligt er ansat hgjtilennede medarbejdere,
bar det naturligvis afspejle sig i, at der opnas bedre produktionsmaessige resultater end
gennemsnittet. Det synes ikke at veere tilfeeldet i denne virksomhed, nar vi kigger pa grise pr.



arsso og foderomkostninger. | sa tilfaelde ma man undersage, hvorfor det er tilfaeldet og opstille
handlingsplaner for at rette op pa det.

Safremt det er kapacitetsudnyttelsen af medarbejderne, der er den vigtigste arsag til de hgjere
arbejdsomkostninger, ma man pabegynde et arbejde med at finde ud af, hvordan
kapacitetsudnyttelse for hver enkelt medarbejder er, og finde frem til arsagerne til, at
kapacitetsudnyttelsen for den enkelte ikke er, som den bgr veere. Det kan veere, at der er behov
for at aendre arbejdsprocedurer, arbejdsplanlaegning eller andre ting.

| eksemplet vaelger vi at arbejde ud fra, at det er kapacitetsudnyttelsen, der er behov for at

arbejde med. Derfor skal handlingsplanen handle om, hvilke handlinger der skal udfgres for at
kunne opna en bedre kapacitetsudnyttelse af medarbejderne.

EKSEMPEL:

cifikke handlinger Mait A R Tid
Vurdering af medarbajdernes kapaciletsudnytielee I‘ I‘ 179
“ad behov maling af medarbejders kapacitetsudnyt- Udfert ja/nej (dato)
tolse
Kortlazgning af arbejdsprocedurer Udfert jainej (dato) e in
Optimering af arbejdsprocedurer/arbejdsplanigning | Udfert jainej (data) e e V0
Tabel 1. Handlingsplan til forbedring af medarbejdemes kapacitetsudnytielse
A = ambitiost

R = realstisk
Se eventuelt denne artikel om handlingsplaner.

Det kan anbefales, at handlingsplaner udarbejdes efter retningslinjerne for opstilling af en
SMART-malsaetning, beskrevet naermere i "Fra benchmarking til handling — en proces der
betaler sig”. Ud over at opstille en eller flere handlingsplaner er det ogsa vigtigt at opstille en
malsaetning. Hvis arbejdsomkostninger skal flyttes fra det rgde felt i fraktilanalysen over i
midterfeltet, eller helt over i det grgnne felt og skal det ske efter det fgrste, anden eller tredje
ar? Seerlige forholde i virksomheden kan maske gere det vanskeligt at komme helt i top, og den
vurdering ma ogsa foretages, sd malsaetningen er realistisk, men dog stadig ambitigs.

PROCES FOR GENNEMFORELSE AF
HANDLINGER

Nar handlingerne til lasning af udfordringerne i virksomheden er defineret og beskrevet,
kommer den vigtigste del af arbejdet — udfgrelse af handlingerne. Det kraever motivation,
initiativ, vilje og vedholdenhed for, at det lykkes.

Der er i artiklen "Fra benchmarking til handling” (link) beskrevet fem faser i udferelsen af
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handlingsplaner: Analyse, planlaegning, implementering, maling og opfglgning. Den fagrste fase
er gennemfart jf. ovenfor og planlaegningen er i gang.

Det er vigtigt, at faserne beskrives detaljeret, at der saettes en ansvarlig person pa opgaverne,
og at der fra toppen, fra landmanden selv, direktaren eller bestyrelsen, udstrales vilje til at
gennemfare handlingerne med succes. Derfor er det ogsa vigtigt, at opfalgningen foretages af
det hgjeste niveau pa bedriften for pa den made at understrege vigtigheden af handlingerne.

Implementering oq opfalgning:

Handlings- | Tidspunkt! = Ansvar Opfalgning af

Handlinger plan periode ejer'direktar/be-
shyrelse

Vurdenng af medarbejdermnes Kapacietsudnytelsa [CAf] Optild. 1. | Ejerfdrfts- = Pnmo september

Vid behov maling af medarbejders kapacitetsud- september leder

_myielse { Y| SRS SRR L e
. ; 001 Optild. 1. | Ejeridritfiz- Primo september

Kortleegning af arbejdsprocedurer . | septemt leder

Optimerning af arbejdsprocedurer/arbe|dsplaniag- 001 1.sept - 1. | Ejeriradgi- Primo oktober

ming okt VEer

Tabel 2. Implementering af og opfelgning pa handlinger

FRA HANDLINGSPLAN TIL BUDGET

For at laegge ekstra pres pa gennemfgrelse af handlingsplanerne til forbedring af bedriftens
nggletal, seettes de forventede forbedringer (produktivitet, besparelser, bedre
kapacitetsudnyttelse) ind i neeste ars budget. Der saettes tal pa handlingernes forbedringer, og
de justeres ind i det kommende ars budget. Saledes bliver en budgetopfyldelse afhaengig af de
forbedrende handlinger. Forbedringerne kan Igbende indga i en intern benchmarking, hvor de
holdes op imod handlingsplanernes forventede forbedringer.

MALING OG OPFOLGNING

Lgbende skal der males og fglges op pa, dels om handlingerne bliver udfert som beskrevet i
handlingsplanen, og dels pa om handlingerne giver det skonomiske effekter som forventet. Det
betyder i praksis, at man via f.eks. en budgetopfelgning ser pa fremdrift i forhold til budget. Der
kan ske mange ting i lgbet af et ar, som pavirker gkonomien (budgetopfalgningen).

Derfor er det vigtig, at man forsgger at isolere de ting, som er direkte relateret til handlingerne.
Ellers bliver det sveert at afggre, om en handling havde den effekt, som man forventede, da
man lavede handlingsplanen og i sidste ende budgettet. Man er derfor nadt til at udvikle en
opfglgning, som alene ser pa effekterne af handlingerne, og man kan altsa ikke alene forlade
sig pa, at en traditionel budgetopfalgning forteeller hele historien.

I nogle tilfeelde f.eks. ved saesonudsving kan det vaere bedre at sammenligne med samme
periode sidste ar end kvartal for kvartal.



Med et fint ord kaldes det, der sker i maling og opfalgning "intern benchmarking pa
perioderesultat”.
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